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 تاریخچه 
o  سیرجانشهرستان : 

ستان کرمان  بوده که یو راهبرد یخیتار ،یصنعت یشهر رجانیس ستدر جنوب غرب ا شده ا به قرار  شهر با توجه نی. اواقع 

بندرعباس و  -فارس( تهران  جیبه خل دنی)شمال به جنوب و شرق به غرب و گذرگاه رس یمواصلات یگرفتن در تقاطع محورها

ستبوده  جهاز گذشته تاکنون، مورد تو رازیش -کرمان   199704برابر  1395سال  یرشمارس هیبر پا رجانیشهر س تیجمع .ا

ست بوده نفر شهر کرمان م نیدوم تجمعی لحاظ به و ا ستان کرمان بعد از کلان شدیشهر ا معدن  نیتررگبز یشهر دارا نی. ابا

 یهااز جمله مس )معدن مس چهارگنبد(، گارنت قرمز، خاک یگریگهر و معادن متنوع دگل یعنی انهیخاورم آهنسنننن  

رتفع دشت م کیدر  رجانیمتر است. س 1766 ایاز سطح در رجانسی شهر ارتفاع .است …و  تیو همات تیمثل بنتون یصنعت

س لیآباد قرارگرفته و به دل میبنام دشت ابراه سا یترتر و مناسبمعتدل یاز آب و هوا ا،یدر طحارتفاع از  سبت به   یشهرها رین

با داشتن  انرجیاست. شهر س رانیپسته در ا دیاز سه قطب تول یکی رجانیس نیبرخوردار است. همچن رانیا یریکو مهین میاقل

 .دیآیشمار م به زین رانیا یورزش یاز شهرها یکیفراوان،  یورزش یهارساختیز

o سیرجانعلوم پزشکی  دانشکده 

 یاردانکمقطع  ینفر دانشجو 19 رشیبا پذ 1389در سال که  بوده سیرجانواقع در شهرستان  سیرجانعلوم پرشکی  دانشکده

شک یهاتیفور ستار یپز شکده پر ستانیکرمان در محل ب ییو ماما یتحت نظر دان شان مار شروع به کار ن یکا این مود. سابق 

شکده  سال دان شکموفق به اخذ  1389در اول آذر ماه  شکده علوم پز شت یمجوز دان ز طرف ا رجانیس یدرمان یو خدمات بهدا

حال حاضر  گردید. درآن  یهاساخت ریشهرستان و ز از دیپس از بازد یوزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک رشگست یشورا

سیرجان  شکده علوم پزشکی  شامل؛ معاونت ششدارای دان شیمعاونت  شتی، د و های آموز رمان، دارو، توسعه و تحقیقات، بهدا

، مامایی ،تاری، پرسعمومی شت، بهداعمومی پزشکی هایگروهشامل؛  گروه آموزشی 10مدیریت منابع، و دانشجویی فرهنگی، و 

سلامت، فوریت شگاهی، فناوری اطلاعات  شت حرفهعلوم آزمای س سی بهدا شت محیط، مهند سی بهدا شکی، مهند ای، و های پز

 باشد. می گروه هوشبری

o  دانشکدهمعاونت آموزشی 

شکدههای به عنوان یکی از معاونت معاونت آموزشی ست، دان سیا بر خدمات آموزش عالی در ریزی و نظارت گزاری، برنامهمتولی 

شکده شدمی دان شگاه خود به دنبال تحقق واحدهای تابعه . این معاونت با همکاری با شی دان هترین و موثرترین ببه اهداف آموز

شامل؛ اداره آموزش، مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی )حالت ممکن می شد. واحدهای تابعه معاونت آموزشی  (، EDCبا

 است.  های آموزشیگروهم، واحد آموزش بالینی، مرکز امور هیئت علمی و مدیریت واحد آموزش مداو

o گروه پزشکی عمومی 

سیرجان در تاریخ  شکی  شکده علوم پز شکی عمومی دان شکی تفاهمطی  19/04/1400گروه پز شگاه علوم پز نامه همکاری با دان

شجو 24کرمان، تعداد  سطح علوم پایه پذیرش نمود. پس از آن و در تاریخ  در دان شکی جهت تربیت تا  شته پز  29/03/1402ر

سطح علوم پایه گردید شجوی پزشکی تا  صلاحیت کامل جهت تربیت دان شغول ارموفق به اخذ تائید  ائه خدمت ه و هم اکنون م

 باشد.در این راستا می



 به نام خدا 

 
 دانشکده علوم پزشکی سیرجان

 دانشکده پزشکی

5 

 

 مقدمه 

o ریزی استراتژیکبرنامه 

ستراتبرنامه سب و بهنگام در برابر تغییرات محیط داخلی و ژیک فرآیند پویای آمادهریزی ا سخگویی منا سازمان جهت پا سازی 

سازمان می شد. این نوع برنامه جامعیت دخارجی  شته، دارای دید درازمدتبا سطوح می سال( 5تا  3)با افق زمانی  ا شد و در  با

ریزی استراتژیک حکم چتری است که کل سازمان را در برگرفته و به عنوان چهارچوبی برای گیرد. برنامهعالی سازمان شکل می

 کند. مدت عمل میهای کوتاهریزیبرنامه

 کند تا: برنامه استراتژیک به سازمان کمک می 

 گیری آینده را مشخص سازد. جهت 

 های مؤثر تدوین نماید. ژیک بیندیشد و استراتژیبه روش استرات 

 ها را مشخص کند.اولویت 

 ای آینده آنها اتخاذ نماید. های امروز را در پرتو پیامدهتصمیم 

 گیری برقرار سازد.ای منطقی و قابل دفاع برای تصمیمپایه 

 صیرت را اعمال کند. بهای تحت کنترل سازمان، حداکثر در زمینه 

 گیری نماید. ها تصمیممامی سطوح و کنشبا توجه به ت 

  .مسائل عمده سازمانی را حل کند 

  .عملکرد سازمانی را بهبود بخشد 

 ز برخورد کند. شوند، به روش کارسابا شرایطی که به سرعت دستخوش تغییر می 

 

 باشد: برنامه استراتژیک پاسخگوی سوالات زیر می 

 فلسفه وجودی سازمان ما چیست؟ 

  در حال حاضر در کجا قرار داریم؟سازمان ما 

 محیط سازمان ما چگونه است؟ 

 خواهیم در کجا باشیم؟می 

 توانیم به آنجا برسیم؟چگونه می 
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 ( بیانیه رسالتMission:) 

سیرجان شکده پزشکی  ستعانت از خداوند متعال و تاکید بر تحکیم اخلاق حرفه با تا در نظر دارد دان  دانش از گیریبهره ای و نیز باا

شمند تجارب و ضاء ارز ستاوردو فناوری علمی هیئت محترم اع سب و د شکیهای منا سان بر تکیه با و های نوین پز شنا  جوان، کار

یری دانش، مهارت و ، شرایط مناسبی را برای یاددهی و یادگو با مشارکت و حمایت تمامی گروه های ذینفع ،نوآور و خلاق توانمند،

 تیباور که محور نیبا ا دانشننکده پزشننکیای در حوزه علوم پایه و بالینی پزشننکی برای دانشننجویان را فراهم آورد. های حرفهارزش

 تیترب قیاز طر ته و مصمم استدانس تیاولو کیخود  یسلامت جامعه و آحاد مردم را برا یحفظ و ارتقا، توسعه، انسان سالم است

 نیهمچن کدهدانشنن نیبر جامعه، سننلامت در جامعه را ارتقاء دهد. ا یمتعهد آموزش مبتن یروهاین یریبا بکار گ یپزشننکان عموم

ست تا با ترب ص تیمتعهد ا سلط به مهارت یلانیفارغ التح شک ،ینیبال یهام شنا به پز صول پژوهش و آ ش یمبتن یا واهد موجب بر 

 . سلامت فکور انجام دهد میت تیخود را در ترب تیجهت مامور نیشود و در ا لانیفارغ التحص یاحرفه یتعال

 بیانیه چشم( اندازVision:) 

های کلان وزارت متبوع و طبق نیازهای های اسننلامی و تحقق مبانی علمی در چهارچوب سننیاسننتبا عنایت بر ارزشتا ما برآینم 

 انمند پیش برویم. آموختگان متعهد و توهای آموزشی پیشرو در زمینه تربیت دانشسلامت جامعه به سمت گروه

 ارزش( هاValues :) 

 نهد: میهای زیر ارج به ارزش دانشکده پزشکی سیرجان

  موازین اسلامی و فرهنک ملیرعایت 

 ایحرفه ی واخلاق اصول رعایت 

 جلب اعتماد و مشارکت تمامی گروه های ذینع 

  داشتن نگرش سیستمی 

  ارزش نهادن به جایگاه والای آموزش و پژوهش 

 ارزش نهادن به فعالیت گروهی و کار تیمی 

  ،ایمن و به دور از تنش محیط کاری سالم 

  و انجام شرح وظایف شغلی به نحوه احسن کاری اتتعهدپایبندی به 

 پاسخگویی به نیازی سلامت جامعه تحت پوشش 

 گروه( های ذینفعStakeholders :) 

 دانشکدهمعاونت آموزشی  .1

 دانشکده معاونت تحقیقات .2

 پزشکی عمومیمدیران و کارشناسان گروه  .3

 اعضاء محترم هیئت علمی، مربیان و مدرسین .4

 دانشجویان .5
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 ( عوامل داخلیInternal Factors :) 

 نقاط قوت (Strengths :) 

 و اعضاء هیئت علمی  کارشناسانبا تمامی  معاون آموزشی دانشکده همه جانبه تعامل .1

  فعال و علاقمند به مسائل نوین آموزشیمتعهد، جوان،  کارشناسان و اعضاء هیئت علمی .2

 روحیه تعاون، کار تیمی و گروهی، همکاری و انگیزه بالای کارشناسان  .3

 با یکدیگر  های آموزشیگروهتعامل و همکاری مستمر و موثر  .4

 برگزاری منظم و مستمر جلسات .5

 وجود مرکز مهارت های بالینی  .6

 گروهدر  تشکیل کمیته های فعال و مرتبط .7

 منظم نیازسنجی آموزشی اعضاء هیئت علمی بصورت مستمر و .8

  کارشناسانو  میان معاون آموزشی دانشکدهوجود تفکر استراتژیک در  .9

  وجود دیدگاه های فرآیندنگاری و اصلاح فرآیند در میان کارشناسان و اعضاء هیئت علمی .10

 دسترسی به منابع آموزشی و کتب مرجع و کتابخانه دیجیتال .11

 ها و سمینارهای علمیکنگرهحمایت مسئولین گروه آموزشی در رابطه با شرکت فعال در  .12

 یمجاز یساختار ها ریامکان استفاده از ز .13

 

 نقاط ضعف (Weaknesses:)   
 و عضوء هیئت علمی رسمی تمام وقت نیروی انسانی متخصصکمبود  .1

 ضعف سیستم نظارت و راهنمایی آموزشی .2

 روزمرگی حاکم بر نظام آموزشی  .3

 گروهضعف در مستندسازی مناسب و موثر اقدامات  .4

 در سطوح گسترده گروه آموزشیعدم بازخود و انعکاس مناسب اقدامات انجام شده در  .5

  گروه آموزشی فعالیت با مناسب تشکیلاتی چارت فقدان .6

 گروه آموزشیعدم استقلال مالی  .7

 های درسیضعف در اجرای مناسب برنامه .8

 سرانه تالیف یا ترجمه کتاب و ارائه مقالهپایین بودن  .9

 بودن فضاهای آموزشیکمبود و نامناسب  .10

 های نوین تدریسعدم استفاده کافی اساتید از روش .11

 های آموزشیری برنامهها جهت بازنگآموختگان و استفاده از نظرات آنضعف در برقراری ارتباط با دانش .12

 برای اعضاء هیات علمی های مطالعاتیفقدان فرصت .13
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 عوامل ( خارجیExternal Factors :) 

 هافرصت (Opportunities :) 

 گروه پزشکی عمومیوجود برنامه اعتباربخشی وزارت متبوع از  .1

  آمایشی 8کلان منطقه جلسات  منظم برگزاری .2

 آمایشی 8کلان منطقه های پزشکی عمومی در سطح گروهدر بین  یوجود جو رقابت .3

 یشیآما 8ه در سطح کلان منطق های پزشکی عمومیگروهوجود بسترهای مناسب جهت همکاری با  .4

  دهدانشکآموزشی و مدیریت های مربوطه  محترم امکان برقرار ارتباط نزدیک و بدون واسطه با معاون .5

 گروه آموزشیاز  دانشکدهحمایت مدیران و مسئولین آموزشی و پژوهشی نگرش مثبت و  .6

 ادغام بین آموزش پزشکی و بخش سلامت .7

 اقبال عمومی جامعه به آموزش عالی در گروه پزشکی .8

 ساله 20انداز توسعه چشمبرنامه  سند راهبردی سلامت ووجود  .9

 گیری شهرستان سیرجان در چهارراه مواصلاتیرقرا .10

 

 هاتهدید (Threats :) 

 بی ثباتی و کوتاهی عمرمدیریتی برخی از مدیران مرتبط در سطح دانشگاه و وزارت متبوع .1

 جهت جذب نیرو و منابع انسانی گروهعدم اختیارات لازم  .2

 توسط برخی از اعضاء هیئت علمی  گروهپذیرش دشوار برخی از فرآیندهای مصوب  .3

 گروه موردنیازهزینه های بالای خریداری سامانه های  .4

 گروهطولانی بودن فرآیند تصمیم گیری در خصوص امور مالی  .5

 کمبود فضاهای آموزشی مناسب در بیمارستان .6

 در سطح کشورهای کلان در مورد آموزش پزشکی عدم ثبات سیاست .7

 تفاوت قابل توجه سطح درآمد در بخش خصوصی و بخش دولتی .8
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 ( تحلیل عوامل داخلیInternal Factor Evaluation :) 

 (IFE) . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی1جدول 

 عوامل داخلی ردیف نقاط
 ضریب

 (1-0) 

 رتبه 

(4-1) 
 نمره نهایی

ت )
ط قو

نقا
S)

 

 104/0 4 026/0 تعامل همه جانبه معاون آموزشی دانشکده با تمامی کارشناسان و اعضاء هیئت علمی  1

 201/0 4 067/0 کارشناسان و اعضاء هیئت علمی جوان، متعهد، فعال و علاقمند  2

 201/0 3 067/0 روحیه تعاون، کار تیمی و گروهی، همکاری و انگیزه بالای کارشناسان  3

 201/0 3 067/0 های آموزشی با یکدیگر تعامل و همکاری مستمر و موثر گروه 4

 069/0 3 023/0 برگزاری منظم و مستمر جلسات 5

 084/0 3 028/0 وجود مرکز مهارت های بالینی  6

 06/0 3 020/0 دانشکدهتشکیل کمیته های فعال و مرتبط در  7

 08/0 4 020/0 بصورت مستمر و منظمنیازسنجی آموزشی اعضاء هیئت علمی  8

 201/0 3 067/0 وجود تفکر استراتژیک در میان معاون آموزشی دانشکده و کارشناسان  9

 104/0 4 026/0 وجود دیدگاه های فرآیندنگاری و اصلاح فرآیند  10

 132/0 3 044/0 دسترسی به منابع آموزشی و کتب مرجع و کتابخانه دیجیتال 11

 054/0 3 018/0 ها و سمینارهاحمایت مسئولین گروه آموزشی در رابطه با شرکت فعال در کنگره 12

 132/0 3 044/0 یمجاز یساختار ها ریامکان استفاده از ز 13

ف 
ضع

ط 
نقا

(W
)

 

 088/0 2 044/0 کمبود کارشناس و عضوء هیئت علمی رسمی تمام وقت 1

 134/0 2 067/0 ضعف سیستم نظارت و راهنمایی آموزشی 2

 028/0 1 028/0 روزمرگی حاکم بر نظام آموزشی  3

 046/0 2 023/0 دانشکدهضعف در مستندسازی مناسب و موثر اقدامات  4

 04/0 2 020/0 عدم بازخود و انعکاس مناسب اقدامات انجام شده در گروه آموزشی در سطوح گسترده 5

 038/0 2 019/0  گروه آموزشی فعالیت با مناسب تشکیلاتی چارت فقدان 6

 066/0 1 066/0 عدم استقلال مالی گروه آموزشی 7

 028/0 1 028/0 های درسیضعف در اجرای مناسب برنامه 8

 064/0 2 032/0 پایین بودن سرانه تالیف یا ترجمه کتاب و ارائه مقاله 9

 025/0 1 025/0 کمبود و نامناسب بودن فضاهای آموزشی 10

 034/0 2 017/0 های نوین تدریسعدم استفاده کافی اساتید از روش 11

 042/0 2 021/0 آموختگان ضعف در برقراری ارتباط با دانش 12

 058/0 1 058/0 یهای مطالعاتی برای اعضاء هیات علمفقدان فرصت 13

 57/2 --- 1 میانگین ---
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  خارجیتحلیل عوامل (External Factor Evaluation :) 

 (EFE) خارجی. ماتریس ارزیابی عوامل 2جدول 

 عوامل خارجی ردیف فرصت/تهدید
 ضریب

 (1-0) 

 رتبه

 (4-1) 

نمره 

 نهایی

ت ها
ص

فر
 (

O)
 

 228/0 3 076/0 وجود برنامه اعتباربخشی وزارت متبوع از گروه پزشکی عمومی 1

 171/0 3 057/0 آمایشی  8برگزاری منظم جلسات کلان منطقه  2

 264/0 3 088/0 آمایشی 8های پزشکی عمومی در سطح کلان منطقه وجود جو رقابتی در بین گروه 3

 090/0 2 045/0  8ر سطح کلان منطقه دهای پزشکی عمومی وجود بسترهای مناسب جهت همکاری با گروه 4

 129/0 3 043/0 ای مربوطه هامکان برقرار ارتباط نزدیک و بدون واسطه با معاون محترم آموزشی و مدیریت  5

 183/0 3 061/0 زشینگرش مثبت و حمایت مدیران و مسئولین آموزشی و پژوهشی دانشکده از گروه آمو 6

 153/0 3 051/0 ادغام بین آموزش پزشکی و بخش سلامت 7

 129/0 3 043/0 جامعه به آموزش عالی در گروه پزشکیاقبال عمومی  8

 141/0 3 047/0 الهس 20انداز توسعه چشمو برنامه  سند راهبردی سلامتوجود  9

 246/0 3 082/0 مواصلاتی چهارراه در سیرجانشهرستان  گیریرقرا 10

تهدیدها
 

(T
)

 

 13/0 2 065/0 رت متبوعدانشگاه و وزابی ثباتی و کوتاهی عمرمدیریتی برخی از مدیران مرتبط در سطح  1

 045/0 1 045/0 عدم اختیارات لازم گروه جهت جذب نیرو و منابع انسانی 2

 081/0 1 081/0 پذیرش دشوار برخی از فرآیندهای مصوب گروه توسط برخی از اعضاء هیئت علمی  3

 082/0 2 041/0 هزینه های بالای خریداری سامانه های موردنیاز گروه 4

 042/0 1 042/0 طولانی بودن فرآیند تصمیم گیری در خصوص امور مالی گروه 5

 102/0 2 051/0 کمبود فضاهای آموزشی مناسب در بیمارستان 6

 068/0 2 034/0 د آموزش پزشکی در سطح کشورهای کلان در مورعدم ثبات سیاست 7

 08/0 2 040/0 دولتی تفاوت قابل توجه سطح درآمد در بخش خصوصی و بخش 8

 43/2 --- 1 جمع  ---
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 ( تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجیSWOT) 
 

o  در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی:  دانشکدهموقعیت 

  

سیرجانمطابق با جدول زیر  شکی  شکده پز ی که قرار دارد. بدین معن ST (Strengths / Threats)در موقعیت  دان

 ( جای گرفته است. T) ( و تهدیدSو خارجی به ترتیب در موقعیت قوت ) به لحاظ عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 57/2نمره نهایی ارزیابی عوامل داخلی= 

(79/2)  4                   3                      5/2                        2                 1 

 دانشکده پزشکی موقعیت 

 راهنمای جدول:  

 موقعیت          سلول    :SO              

  :        موقعیت     سلولWO              

 :         موقعیت     سلولWT              

 موقعیت          سلول    :ST              

1
                  
2

                     
5/
2

             
   
   
  
3

               
4

 

ی = 
ل خارج

ی عوام
ی ارزیاب

نمره نهای
43

/2
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  ماتریس( عوامل داخلی و خارجیSWOT) 

 SWOTماتریس 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

S1 دانشکده  یتعامل همه جانبه معاون آموزش 
W1 یعلم ئتیکمبود کارشننناس و عضننوء ه 

 تمام وقت یرسم

S2 د جوان، متعهد، فعال و علاقمن یعلم ئتیکارشناسان و اعضاء ه W2 یینظارت و راهنما ستمیضعف س 

S3 بالا زهیو انگ یهمکار ،یو گروه یمیتعاون، کار ت هیروح W3 یحاکم بر نظام آموزش یروزمرگ  

S4 گریکدیبا  یآموزش یهامستمر و موثر گروه یتعامل و همکار  
W4 ساز ستند سب و موثر  یضعف در م منا

 اقدامات گروه

S5 منظم و مستمر جلسات یبرگزار W5  عدم بازخود مناسب اقدامات 

S6 ینیبال یوجود مرکز مهارت ها W6 ناسبفقدان چارت تشکیلاتی م 

S7 گروهفعال و مرتبط در  یها تهیکم لیتشک W7 یگروه آموزش یعدم استقلال مال 

S8 بصورت مستمر و منظم یعلم ئتیاعضاء ه یآموزش یازسنجین W8 یدرس یهابرنامه یضعف در اجرا 

S9 کیوجود تفکر استراتژ 
W9 ترجمه کتاب  ای فیبودن سننرانه تال نییپا

 و ارائه مقاله

S10 ندیو اصلاح فرآ یندنگاریفرآ یها دگاهیوجود د W10 یآموزش ینامناسب بودن فضاها 

S11 تالیجیو کتب مرجع و کتابخانه د یبه منابع آموزش یدسترس 
W11 ستفاده کاف سات یعدم ا  یهااز روش دیا

 سیتدر نینو

S12 هادر رابطه با شرکت فعال در کنگره نیمسئول تیحما 
W12 ارتننبنناط بننا  یضننننعننف در بننرقننرار

 آموختگان دانش

S13 یمجاز یساختار ها ریاستفاده از ز امکان 
W13 اعضاء  یبرا یمطالعات یهافرصت فقدان

 یعلم اتیه

ت
ص

فر
ها )

O)
 

O1 یوزارت متبوع از گروه پزشک یوجود برنامه اعتباربخش 

  یعموم

 
 

 دانشکدهکمیت و کیفیت آموزشی  ارتقاء .1

S1, S2, S3, S8, S9, S12, S14, O2, O4, O5, O6, O7, 

O9, O10 

  یهای پژوهشتوسعه کمی و کیفی طرح .2

S3, S8, S9, S12, S13, S14, O1, O2, O5 

 

 

 

 
 

توانمندسازی اعضاء هیئت علمی و  .1

 کارشناسان

W2, W3, W4, W7, O2, O4, O5, 

O6, O7, O10 

 وقت متخصص جذب نیروی تمام .2

W2, W3, W4, W8, O2, O8, O9, 

O11 
خودارزیابی  و بازخورد نتایج در  .3

 سطح خرد و کلان 

W1, W5, W6, O2, O3, O4, O5, 

O6 

O2 یشیآما 8منظم جلسات کلان منطقه  یبرگزار  

O3 یعموم یپزشک یهاگروه نیدر ب یوجود جو رقابت 

 O4 هاگروهسایر با  یمناسب جهت همکار یوجود بسترها 

O5 یوزشو بدون واسطه با معاون آم کیامکان برقرار ارتباط نزد  

O6 رانیمد تینگرش مثبت و حما  

O7 و بخش سلامت یآموزش پزشک نیادغام ب 

O8 یدر گروه پزشک یجامعه به آموزش عال یاقبال عموم 

O9  20انداز توسعه برنامه چشم و سلامت یسند راهبردوجود 

 ساله

O10  مواصلاتی چهارراه در سیرجان شهرستان گیریرقرا 

تهدید
ها )

T)
 

T1یتیریعمرمد یو کوتاه یثبات یب 

 

منابع انسانی، منابع مالی و زیرساخت های تقویت  .1

 سخت افزاری و نرم  افزاری

S7, S8, S9, S11, S12, T3, T6, T7 

 

 

 

حداکثر استفاده بهینه از ظرفیت  .1

موجود اعضاء هیئت علمی و 

 کارشناسان

W2, W3, W4, W7, T3, T4 

 
 

T2 یو منابع انسان رویلازم گروه جهت جذب ن اراتیعدم اخت 

T3 مصوب گروه  یندهایاز فرآ یدشوار برخ رشیپذ 

T4 گروه ازیموردن یسامانه ها یداریخر یبالا یها نهیهز 

T5 یدر خصوص امور مال یریگ میتصم ندیبودن فرآ یطولان  

T6 مارستانیمناسب در ب یآموزش یکمبود فضاها 

T7 یکلان در مورد آموزش پزشک یهااستیعدم ثبات س  

T8 یو بخش دولت یسطح درآمد در بخش خصوص تفاوت 

SO WO 

ST 
WT 
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 موضوعات استراتژیک (Strategic Issues) از ماتریس  شده احصاءSWOT : 

ماتریس  در دانشکده مختلف هایموقعیتمتناسب با  دانشکده فراروی موضوعات استراتژیک. 3جدول 

SWOT 
 WT موقعیت STموقعیت  WO موقعیت SO موقعیت

قاء  آموزشنننی کیفیت  کمیت وارت

 دانشکده

توانمندسننازی اعضنناء هیئت علمی و 

 کارشناسان
تقویت منابع انسانی، منابع مالی و 

زیرسنناخت های سننخت افزاری و 

 نرم  افزاری

ظرفیت از  حداکثر استفاده بهینه

ئت  موجود علمی و اعضننناء هی

 کارشناسان
عه کمی و کیفی طرح های توسننن

 یپژوهش

 وقت متخصص جذب نیروی تمام

سطح  خودارزیابی و بازخورد نتایج در 

 خرد و کلان 

 

 

 موضوعات ( استراتژیکStrategic Issues :) 

1IS  دانشکدهکیفیت آموزشی  کمیت وارتقاء 

2IS یهای پژوهشتوسعه کمی و کیفی طرح 

3IS توانمندسازی اعضاء هیئت علمی و کارشناسان 

4IS وقت متخصص جذب نیروی تمام 

5SI  و بازخورد نتایج در سطح خرد و کلان دانشکدهخودارزیابی 

6IS تقویت منابع انسانی، منابع مالی و زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری 

7IS حداکثر استفاده بهینه از ظرفیت موجود اعضاء هیئت علمی و کارشناسان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 به نام خدا 

 
 دانشکده علوم پزشکی سیرجان

 دانشکده پزشکی

14 

 

 

 ( اهداف کلانGoals ،)( اهداف اختصاصیObjectivesو استراتژی )( هاStrategies) نی بر مبت

 (:SIموضوعات استراتژیک )

 (1SI) 1بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هداف. ا4جدول 

1SI دانشکده آموزشی کیفیت کیمت و ارتقاء 

 (Oاختصاصی )اهداف  (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(1G1SI)  

ارتقاء و بهبود 

های آموزشی برنامه

 و اجزاء آن

)1G1(SI1S های آموزشیپایش و ارزشیابی برنامه 

)1G1(SI2S های نوین تدریستوسعه روش 

)1G1(SI3S استفاده بهینه از منابع آموزشی 

)1G1(SI4S اعضاء هیئت علمی  و انگیزش ارتقاء سطح دانش

 های نوین تدریسدر ارائه روش

)1G1(SI5S صلاح برنامه سنجی ا ساس نیاز شی بر ا های آموز

  دانشکدهای منطقه و التحصیلان و نیازهاز فارغ

)1G1(SI6S هارتاولویت به م کارگروهی دهی  های علمی و 

 در فرآیند آموزش 

)1G1(SI7S گاه کار مهاعلام  نا به ها و بر مداوم  های آموزش 

 اعضاء هیئت علمی 

)1G1(SI8S های درسنننی موجود هدایت فنی بازنگری برنامه

 های آموزشیهای حاصل از نیازسنجی و پژوهشبراساس یافته

)1G1(SI9S شاخص شی بر مبنای  های پایش واحدهای آموز

 آموزشی 

)1G1(SI10S ا و تجهیزات هتوسنننعه امکانات، زیرسننناخت

 آموزشی 

)1G1(SI10S  نظرسننننجی از اعضننناء هیئت علمی در زمینه

 های ارتقاء آنهای آموزشی و راهبرنامه

)1G1(SI11S شجویان در زمینه برنامه سنجی از دان های نظر

 های ارتقاء آنآموزشی و راه

 (1O1G1SI نگننارش خط مشنننی، و پننایش و نظننارت بر )

 نامه پنج سالهطی برهای آموزشی در هر سال برنامه

(2O1G1SI بازبینی تمام فرآیندهای آموزشنننی در پایان هر )

 سال طی برنامه پنج ساله

(3O1G1SIبه یک روش  قل  حدا تدریس در ( معرفی  روز 

 ابتدای هر سال در طی برنامه پنج ساله

(4O1G1SI ست تمامی کتب مرجع و مجلات معتبر ( تهیه لی

روز تدریس در هر سننال بهداخلی و خارجی به عنوان رفرنس 

 طی برنامه پنج ساله

 (5O1G1SI انتخاب و تشویق )های برتر درصد طرح دوره 20

  در هر سال طی برنامه پنج ساله

(6O1G1SI جلب مشننارکت )اعضنناء هیات علمی درصنند 75 

های آموزشننی تا آموزشننی در بازنگری و بررسننی برنامه گروه

 پایان برنامه پنج ساله

(7O1G1SIبر )ریزی نظارت و بازنگری سالانه حداقل یک نامه

های نیازسنننجی و پژوهش در برنامه درسننی براسنناس یافته

 آموزش در هر سال طی برنامه پنج ساله

(8O1G1SIارزشنننیابی کیفیت برنامه ) های آموزشنننی بطور

 سالیانه طی برنامه پنج ساله

(9O1G1SI تجهیز )صدی  85 شی به امکانات و  گروهدر آموز

 سالهتجهزات مورد نیاز آموزش تا پایان برنامه پنج

(10O1G1SI)  دریافت نظرات و پیشننننهادات اعضننناء هیئت

های درسی در پایان علمی و دانشجویان در زمینه ارتقاء برنامه

 سالههر سال طی برنامه پنج

 



 به نام خدا 

 
 دانشکده علوم پزشکی سیرجان

 دانشکده پزشکی

15 

 

 

 (1SI) 1 بر اساس موضوع استراتژیک( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان اهداف .4ادامه جدول 

1SI دانشکده آموزشی کیفیت کیمت و ارتقاء 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(2G1SI) 

ساختارسازی، توسعه،  

ارتقاء و بهبود آموزش 

 مجازی

)2G1SI(1S  تشننکیل کارگروه توسنعه

آمننوزش مننجننازی جننهننت افننزایننش 

 تولیدیهای رسانه

)2G1SI(2S یت تدوین آیین عال نامه ف

 و توسعه آموزش مجازی 

)2G1SI(3S  های ندارد تا تدوین اسننن

 تولید محتوای الکترونیک

)2G1SI(4S هننا و بننرگننزاری دوره

 های آموزش مجازیکارگاه

)2G1SI(5S  جاد فضننننای فیزیکی ای

  تولید محتوای الکترونیک

(1O2G1SI تشننکیل کارگروه توسننعه آموزش ) مجازی با عضننویت معاونت

در  گروهو حداقل دو نفر از اعضنناء هیئت علمی  دانشننکده و گروه آموزشننی

 سالهابتدای سال اول برنامه پنج

(2O2G1SIتدوین آیین ) نامه فعالیت و توسننعه آموزش مجازی با مشننارکت

ال در ابتدای س گروهمعاونت آموزشی و حداقل سه نفر از اعضاء هیئت علمی 

 ساله اول برنامه پنج

(3O2G1SI  )صدی 50 افزایش سانه در  تا گروه سطح در شده تولید هایر

 پنج ساله برنامه پایان

(4O2G1SIزمینه )های علوم پایه بوسیله آموزش سازی برای برگزاری کلاس

 ( 19مجازی تا پایان برنامه پنج ساله )با توجه به بحران کووید

(5O2G1SI ) برگزاری حداقل دو کارگاه آموزشی جهت اعضاء هیئت علمی و

 دانشجویان در خصوص آموزش مجازی در ابتدای هر ترم تحصیلی طی برنامه

 سالهپنج

(6O2G1SI ارسنننال )نه 20 به  وهگرهای آموزش برتر درصننند از رسنننا

 های کشور طی برنامه پنج سالهجشنواره

(7O2G1SI صاص دفتر مجزا جهت تولید محتوای الکترونیکی در پایان ( اخت

 سالهسال اول برنامه پنج

 

 

 

 

 

 

 



 به نام خدا 
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 (1SI) 1بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان اهداف. 4ادامه جدول 

1SI دانشکده آموزشی کیفیت کیمت و ارتقاء 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(3G1SI) 

ارتقاء و بهبود 

های فناروی

 آموزشی

)3G1SI(1S  فننناوری می  ک تقنناء  هننای ار

 آموزشی

 

)3G1SI(2S  هننای ارتقنناء کیفی فننناوری

 آموزشی

 

)3G1SI(3S   توانمندسنننازی اعضننناء هیئت

  های آموزشیعلمی در زمینه فناوری

(1O3G1SI افزایش )درصننندی میزان تجهزات واحد فناوری آموزشنننی تا  60

 پنج ساله پایان برنامه

(2O3G1SI افزایش )درصنندی نیروی انسننانی واحد فناوری آموزشننی تا  10

 پایان برنامه پنج ساله

(3O3G1SI اعزام )درصنند از اعضنناء هیئت علمی فعال در زمینه فناوری  15

 سالههای مرتبط در هر سال طی برنامه پنجها و همایشآموزشی به جشنواره

(4O3G1SI برگزاری حداقل یک ) کارگاه مرتبط با مباحث فناوری آموزشنننی

 جهت اعضاء هیئت علمی در هر سال طی برنامه پنج ساله

(5O3G1SI اختصاص زیرساخت اینترنت نسل سوم و آپدیت آن جهت ارتقاء )

 های آموزشی در هر سال طی برنامه پنج سالهسطح کیفی فناوری

 

 (1SI) 1 بر اساس موضوع استراتژیک( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان اهداف .4ادامه جدول 

1SI دانشکده آموزشی کیفیت کیمت و ارتقاء 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(4G1SI) 

توسعه و بهبود 

روابط و تعاملات 

 گروهیبین

)4G1SI(1S   افزایش مشنننارکت با

هننا در سننننایننر گننروهسننننایننر 

در برگزاری  هاها/دانشننکدهدانشننگاه

 های آموزشیدوره

)4G1SI(2S  با افزایش مشنننارکت 

 رینندر سننننا هنناگننروه ریننسننننا

در ایجاد ها ها/دانشنننکدهدانشنننگاه

  های مطالعاتیفرصت

)4G1SI(3S  اسنننتفاده از امکانات و

ننننننینننننروی انسننننننناننننننی 

معتبر در  هایا/دانشننکدههدانشننگاه

 گروهواحدهای درسی 

(1O4G1SI دعوت از اعضاء هیئت علمی )ساگروه ریسا شگاه ریها در  شکدهدان ها ها/دان

 سالهشده در دانشگاه طی برنامه پنجکارگاه برگزار 5جهت شرکت در حداقل 

(2O4G1SI بازدید )هایسنننایر گروهاز  اعضننناء هیات علمی و کارشنننناسنننان گروه 

 سالهنامه پنجبه تعداد حداقل یک بازدید در هر سال در طی بر هادانشکده/هادانشگاه

(3O4G1SI اعزام حداقل )های نفر از اعضنناء هیئت علمی جهت شننرکت در فرصننت 1

 طی برنامه پنج ساله هادانشکده/هامطالعاتی ایجاد شده داخل کشور در سایر دانشگاه

 

 



 به نام خدا 

 
 دانشکده علوم پزشکی سیرجان
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 (1SI) 1بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان اهداف .4ادامه جدول 

1SI دانشکده آموزشی کیفیت کیمت و ارتقاء 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(5G1SI) 

ارتقاء و بهبود 

فرآیند ارزشیابی 

اعضاء هیئت علمی 

 و دانشجویان

)5G1SI(1S  افزایش کمی و کیفی مشنننارکت

 دانشجویان در ارزشیابی از اعضاء هیئت علمی

)5G1SI(2S  افزایش کمی و کیفی مشنننارکت

 اعضاء هیئت علمی از همکاران خود

)5G1SI(3S  ند سنننناختن روش ظام های ن

 ارزشیابی اعضاء هیئت علمی 

)5G1SI(4S   اعمال تغییر و نظامند سنناختن

 انشجودهای ارزشیابی از روش

)5G1SI(5S  تدوین دسننتورالعمل نحوه پایش

و نظنارت اعضنننناء هیئنت علمی بر عملکرد 

 فراگیران 

)5G1SI(6S شفاف سازی و  ستاندارد سازی ا

 فرآیندهای ارزشیابی اعضاء هیئت علمی 

)5G1SI(7S شفاف سازی و  ستاندارد سازی ا

 فرآیندهای ارزشیابی دانشجویان

)5G1SI(8S های نامهنظارت و پایش شنننیوه

 عضاء هیئت علمیارزشیابی ا

)5G1SI(9S های نامهنظارت و پایش شنننیوه

 ارزشیابی دانشجویان

(1O5G1SI ایجاد بسننتر مناسننب جهت مشننارکت حداقل )درصنندی  95

 دانشجویان در ارزشیابی الکترونیکی اعضاء هیئت علمی 

(2O5G1SI جلب مشننارکت حداقل )درصنندی اعضنناء هیئت علمی در  85

 ارزشیابی همکار از همکار 

(3O5G1SIاستفاده از آزمون )درصد  15ای( به میزان های شفاهی )مصاحبه

 از کل سوالات آزمون در هر ترم تحصیلی در طول برنامه پنج ساله

(4O5G1SI تهیه مسننتندات ارزیابی عملکرد دانشننجویان به صننورت چک )

 لیست در پایان هر ترم تحصیلی در طول برنامه پنج ساله

(5O5G1SI شارکت ضاء هیئت علمی در ایجاد بانک  07( جلب م درصدی اع

 سوالات تا پایان برنامه در طی برنامه پنح ساله

(6O5G1SI پیشننهاد و تصنویب فرآیند و سناختار جدید ارزشنیابی اعضناء )

سال شیابی در پایان  شده ارز شناخته  ستاندارد  ساس یک ا  هیئت علمی بر ا

 سالهسوم برنامه پنج

(7O5G1SI پیشنهاد و تصویب فرآیند و ساختار جدید ارزشیابی )دانشجویان 

سوم برنام سال  شیابی در پایان  شده ارز شناخته  ستاندارد  ساس یک ا ه بر ا

 سالهپنج

(8O5G1SIنظارت بر روند اجرای شنیوه )های مصنوب ارزشنیابی اعضناء نامه

 سالههیئت علمی بصورت مستمر طی برنامه پنج

(9O5G1SI ظارت بر ند اجرای شنننیوه( ن مهرو یابی نا های مصنننوب ارزشننن

 سالهدانشجویان بصورت مستمر طی برنامه پنج
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 (1SI) 1بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان اهداف .4ادامه جدول 

1SI دانشکده آموزشی کیفیت کیمت و ارتقاء 

اهداف کلان 

(G) 
 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی

(6G1SI) 

ارتقاء سطح 

کیفی مرکز 

های مهارت

 بالینی  

)6G1SI(1S   قاء تجهیزات مرکز افزایش و ارت

 های بالینیمهارت

)6G1SI(2S یت عال قاء کمیت ف های مرکز ارت

 های بالینیمهارت

)6G1SI(3S یت عال قاء کیفیت ف های مرکز ارت

 های بالینی مهارت

(1O6G1SI تجهیز )صدی مرکز مهارت 80 های بالینی به منابع فنی و فیزیکی در

 موردنیاز تا پایان برنامه پنج ساله

(2O6G1SIقاء نرم ب( ارت خت افزاری  نک افزاری و سننن نه مرکز  CDا خا تاب و ک

 درصد در هر سال طی برنامه پنچ ساله 25های بالینی به میزان مهارت

(3O6G1SI بروزرسننانی )های بالینی در سننال  درصنند تجهیزات مرکز مهارت 35

 دوم و پنجم برنامه پنج سال 

 

 

 

 (1SI) 1 بر اساس موضوع استراتژیک( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان اهداف .4ادامه جدول 

1SI دانشکده آموزشی کیفیت کیمت و ارتقاء 

اهداف کلان 

(G) 
 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی

(7G1SI)  

ارتقاء سطح 

کیفی 

های مهارت

چهارگانه زبان 

انگلیسی اعضاء 

هیئت علمی و 

 دانشجویان

)7G1SI(1S  هننای چهننارگننانننه هننای آموزشنننی مهننارتبرگزاری دوره

(Speaking Listening Reading Writingویژه اعضاء هیئت علمی ) 

 

)7G1SI(2S هننای چهننارگننانننه هننای آموزشنننی مهننارتبرگزاری دوره

(Speaking Listening Reading Writing ویژه دانشجویان ) 

 

(1O7G1SI برگزاری )عت کلاس آموزش  34 سننننا

واحد درسی( برای اعضاء هیئت علمی  2زبان )معادل 

 در هر سال طی برنامه پنج ساله

(2O7G1SI برگزاری سه سطح کلاس آموزش زبان )

 قالب کلاس فوق برنامه برای دانشننجویان تا پایاندر 

 برنامه پنج ساله

 

 

 

 

 

 



 به نام خدا 

 
 دانشکده علوم پزشکی سیرجان

 دانشکده پزشکی

19 

 

 (2SI) 2بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هداف. ا5جدول 

2SI کارشناسان و علمی هیئت اعضاء توانمندسازی 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(1G2SI) 

توسعه دانش، نگرش و 

عملکرد اعضاء هیئت علمی 

و کارشناسان نسبت به 

 گروههای فعالیت

 

)1G2(SI1S های تهیه بسننته

آموزشنننی بننه منظور ارائننه 

 گروهها و عملکردهای فعالیت

 

)1G2(SI2S  ستفاده ایجاد و ا

فرصننننت هننای کننارآمنند از 

با آموزش  عاتی مرتبط  طال م

پزشننکی جهت اعضنناء هیئت 

 علمی

(1O1G2SI جلب مشنننارکت )درصننند اعضننناء هیئت علمی جهت شنننرکت در  15

 خارج از استان در هر سال تا طی برنامه پنج سالهی هاگردهمایی

 (2O1G2SI)   شارکت شرکت در گردهمایی 5جلب م سان جهت  شنا صد کار ها در

 خارج از استان در هر سال تا طی برنامه پنج ساله

(3O1G2SI تهیه دو بسننته آموزشننی )های آموزشننی با گروه هدف با همکاری گروه

ها در ابتدای هر سال طی اعضاء هیئت علمی و کارشناسان و به روزرسانی این بسته

 برنامه پنج ساله

(4O1G2SI اعزام حداقل یک نفر از اعضنناء هیئت علمی به خارج از کشننور جهت )

 طی برنامه پنج ساله گروهاجرای فرصت مطالعاتی مرتبط با 

(2G2SI) 

توسعه مشارکت اعضاء 

هیئت علمی در 

 گروههای فعالیت

)2G2(SI1S  تینناز م لحنناظ ا

آموزشننی، پژوهشننی و اجرایی 

ئت علمی  هت اعضنننناء هی ج

 گروهفعال در 

  

)2G2(SI2S  ارائنننننننه

ست شی جهت سیا های انگیز

ضاء هیئت علمی  شارکت اع م

 گروههای در فعالیت

(1O2G2SI)  فعال علمی هیئت اعضنناء فعالیت سننازیمعادل تدوین دسننتورالعمل 

 سالهرنامه پنجدر پایان سال اول ب اجرایی و پژوهشی آموزشی، هایفعالیت بامعادل با 

(2O2G2SI)  به عنوان یکی از  گروهاحتسنناب عملکرد اعضنناء هیئت علمی فعال در

های داخلی و های انتخاب استاد نمونه، فرصت مطالعاتی و شرکت در همایششاخص

 سالهخارجی طی برنامه پنج
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 (3SI) 3بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هداف. ا6جدول 

3SI مالی منابع انسانی و منابع تقویت  

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(1G3SI) 

توانمندسازی 

منابع انسانی 

)اعضاء هیئت 

علمی و 

 (گروهکارشناسان 

 

)1G3SI(1S  یت دورهبهره ها و گیری از ظرف

 های تخصصی جهت اعضاء هیئت علمی کارگاه

)1G3SI(2S گیری از ظرفیننت برگزاری بهره

 های فوق برنامه برای کارشناسان  کلاس

 )1G3SI(3S  عضویت ثابت اعضاء هیئت علمی

  گروههای مربوط به در کمیته

)1G3SI(4S  تعریف و بننازنگری دقیق شنننرح

 گروه وظایف برای تمامی اعضاء 

)1G3SI(5S گیری از ظرفیننت فضننننای بهره

ناروی جهت توانمندسنننازی منابع  مجازی و ف

 انسانی

(1O1G3SI) ت جه و مرتبطهای تخصنننصنننی افزایش تعداد کارگاه

درصننند در هر سنننال طی برنامه  30اعضننناء هیئت علمی به میزان 

 سالهپنج

 (2O1G3SI) کارشناسان  هتجهای فوق برنامه کلاس تعداد افزایش

 سالهطی برنامه پنج سال هر در درصد 30 میزان به گروه

 (3O1G3SI)   حضننور حداقل یک نفر عضننو هیئت علمی به عنوان

 سالهطی برنامه پنج گروههای فرد ثابت در هر یک از کمیته

(4O1G3SI)  جلسننه مشننترک معاونت آموزشننی 10برگزای حداقل 

 سالهدر هر سال طی برنامه پنجدانشکده و گروه 

(5O1G3SI تدوین ) شرح دقیق وظایف در ابتدای سال اول و بازنگری

 سالهآن در ابتدای هرسال طی برنامه پنج

(6O1G3SI ایجاد گروه مجازی ویژه اعضنناء هیئت علمی در ابتدای )

 سالهسال اول و ارائه مطالب مرتبط بصورت مستمر طی برنامه پنج

 (7O1G3SI ایجاد گروه مجازی ویژه کارشننناسننان )در ابتدای  گروه

 سالهسال اول و ارائه مطالب مرتبط بصورت مستمر طی برنامه پنج

(2G3SI) 

توسعه و بهبود منابع 

 گروهمالی 

)2G3(SI1S   ستقلال سعه و ارتقاء ا در  گروهتو

 دانشکده گیری های امور مالیتصمیم

)2G3(SI2S  گروهافزایش منابع مالی  

(1O2G3SI شرکت )هدانشکدعالی  هایو کمیته در شوراها مدیرگروه 

در هر سننال طی  هاها و کمیتهحضننور در جلسننات شننورا 5با حداقل 

 سالهبرنامه پنج

(2O2G3SIجذب قل  (  نت  %15حدا عاو جه م مالی از بود نابع  م

 سالهدر هر سال طی برنامه پنج آموزشی
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 (4SI) 4استراتژیک  بر اساس موضوع( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هداف. ا7جدول 

4SI منابع انسانی موجود ظرفیت از بهینه استفاده حداکثر 

اهداف کلان 

(G) 
 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی

(1G4SI) 

حفظ و 

نگهداشت منابع 

 انسانی

)1G4(SI1S تشنننویقی در بننازخورد 

ئت علمی و  کاری دوران اعضنننناء هی

 کارشناسان

)1G4(SI2S  اعضنناء به اختیارتفویض 

 در هیئننت علمی و کننارشنننننناسننننان

 اختیارات کاری خود هایحیطه

)1G4(SI3S ایمن محیط آوردن فراهم 

 کارکنان  برای بهداشتی و

 (1O1G4SI معرفی حداقل یک نفر عضنننو هیئت علمی و یک نفر کارشنننناس به )

 سالهدر پایان هر سال طی برنامه پنج و تقدیر از وی گروهعنوان اعضاء فعال در 

(2O1G4SI تفویض اختیار با مسئولیت به تمامی اعضاء هیئت علمی و کارشناسان )

 سالهبصورت مستمر طی برنامه پنج گروه

 (3O1G4SI)  حوادث، و ...( بصننورت مسننتمر طی  گروهارزیابی ایمنی محیط کار(

 سالهبرنامه پنج

(4O1G4SI)   شت محیط کار صورت )بیماری گروهارزیابی بهدا شغلی و ...( ب های 

 سالهمستمر طی برنامه پنج

(2G4SI) 

بهبود و ارتقاء 

سطح انگیزش 

 منابع  انسانی

)2G4(SI1S هره کرد ب ی یری از رو گ

 گروهمدیریت مشارکتی در تصمیمات 

)2G4(SI2S هننای بننرگننزاری کننارگنناه

 انگیزشی

)2G4(SI3S  گسننترش و ارتقاء خدمات

 رفاهی

 (1O2G4SI )در گروه  مشننارکت حداقل دو عضننو هیئت علمی و کارشننناسننان

 سالهبصورت مستمر در طی برنامه پنج گروههای مربوط به گیریتصمیم

 (2O2G4SI) شی هایکارگاه دوره برگزاری حداقل دو ضاء  بخشی انگیز آموز به اع

 ساله کارشناسان در هر سال طی برنامه پنج هیئت علمی و

(3O2G4SI پیگیری )های رفاهی جهت اعضننناء هیئت اهتنظیم قرارداد با فروشنننگ

 سالهتا پایان برنامه پنج گروهو کارشناسان  فعال علمی
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 (5SI) 5بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هداف. ا8جدول 

5SI یپژوهش هایطرح کیفی و کمی توسعه 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (G)اهداف کلان 

های توسننعه کمی طرح

   (1G5SI) یپژوهش

)1G5(SI1S ست سیا های حمایتی طراحی 

 ی مرتبطپژوهش هایجهت افزایش طرح

)1G5(SI2S  تقویت فرهن  سازمانی حامی

 کاربردیهای پژوهش

)1G5(SI3S  نیازسننننجی پژوهشنننی جهت

 گروههای کاربردی مرتبط با افزایش پژوهش

)1G5(SI4S  طرح هننای تعننداد  یش  فزا ا

 کاربردی مصوب 

)1G5(SI5S  افزایش انتشننار مقالات مرتبط

 در مجلات معتبر

)1G5(SI6S   افزایش ارائه مقالات مرتبط با

 هادر سمینارها و همایش

(1O1G5SIچانه ) زنی به منظور دریافت حداقل سنننه گرنت پژوهشنننی

های کاربردی در هر سننال در طی برنامه پنج سنناله از جهت اجرای طرح

  دانشکدهمعاونت تحقیقات و فناوری 

(2O1G5SI )فت یا قل  در یازهای پژوهشنننی 5حدا با  ن در  گروهمرتبط 

 ابتدای هر سال از اعضاء هیئت علمی در طی برنامه پنج ساله   

(3O1G5SIافزایش تعداد طرح )و برون  های پژوهشنننی مصنننوب )درون

درصنند در هر سننال در مقایسننه با سننال قبل طی  15( به میزان گروهی

 سالهبرنامه پنج

(4O1G5SI عداد به ت قالات مرتبط  چاپ م له در هر سنننال در  3(  قا م

 سالهمجلات معتبر داخلی و خارجی طی برنامه پنج

(5O1G5SIارائه دو مقا ) شنواره مرتبطله سمینارها و ج شکی ی هادر  پز

 سالهدر هر سال بصورت سخنرانی طی برنامه پنج

(6O1G5SIشنواره سمینارها و ج شکی ( ارائه دو مقاله مرتبط در  های پز

 سالهدر هر سال بصورت پوستر طی برنامه پنج

های توسننعه کیفی طرح

   (2G5SI)یپژوهش

)2G5(SI1S  توانمندسننازی اعضنناء هیئت

 علمی در زمینه پژوهش 

(1O2G5SI برگزاری )جهت اعضنناء هیئت ی کارگاه آموزشننی پژوهشنن 1

 سالهعلمی در هر سال طی برنامه پنج

(2O2G5SIفراهم ) شرکت سهیلات جهت  ضاء  15سازی ت صد از اع در

های پزشکی در هر سال طی برنامه هیئت علمی در سمینارها و جشنواره

 سالهپنج
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 (6SI) 6بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هداف. ا9جدول 

6SI کلان و خرد سطح در اقدامات بازخورد و دانشکده خودارزیابی 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(1G6SI) 

بهبود و ارتقاء پایش و ارزیابی 

های جاری ای از برنامهدوره

 گروه

)1G6(SI1S  مه بر نا یابی بر پایش و ارز

های برنامه اعتباربخشننی اسننناس سننننجه

 وزارت متبوع 

 (1O1G6SIپایش و ارزیابی برنامه ) شش  گروههای جاری صورت  ب

ل های سال قبساله طبق سنجهماه یکبار در هر سال طی برنامه پنج

 وزارت متبوع

(2G6SI) 

بهبود و ارتقاء مستندسازی 

 گروهاقدامات 

)2G6(SI1S  تهیه مسنننتندات هر یک از

  گروهاقدامات 

 (1O2G6SI مستندسازی هر یک از اقدامات )بصورت مستمر  گروه

 ساله مطابق با طرح تحول آموزش پزشکیطی برنامه پنج

(3G6SI) 

بهبود و ارتقاء بازخورد 

 گروهاقدامات 

)3G6(SI1S  مات قدا یک از ا بازخورد هر 

و  ایدانشنننکدهبه مسنننئولین ذیربط  گروه

 وزارت متبوع

(1O3G6SI بازخورد اقدمات برتر )سته مدون به  گروه صورت یک ب ب

 سالهوزارت متبوع در هر سال طی برنامه پنج

(2O3G6SI بازخورد اقدمات برتر )سته مدون به  گروه صورت یک ب ب

 سالههر شش ماه یکبار طی برنامه پنج دانشکدههیات ریئسه 
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 ریزی استراتژیکمفاهیم برنامه تعریف 

 

o رسالت (Mission) 

 رسالت یا ماموریت سازمان بیانگر فلسفه وجودی سازمان بوده و مؤید نقشی است که آن سازمان بر عهده دارد. 

o اندازچشم (Vision ) 

شم ضعیتی میچ صیفی و سازمان به تو سازمان میانداز یا دورنمای  شد و بیانگر باورها و پردازد که  خواهد در آینده آن گونه با

   سازمان در آینده است.آرزوهای 

o هاارزش (Values) 

شمرد و نسبت به های یک سازمان عبارتست از اعتقادات بنیادی و یا حقایقی است که سازمان آنها را گرامی و محترم میارزش

 باشد. آنها حساس می

o هایگروه ( ذینفعStakeholders) 

ست که میگروه سازمانی ا سازمان تاثیر گذارد یا آن برونداد در تواند بر های ذینفع فرد، گروه و  ملاحظات، منابع یا بروندادهای 

 سرنوشت او تاثیر بگذارد. 

o عوامل ( داخلیInternal Factors) 

شاره دارد که قابل کنترل بوده و به دو دسته نقاط قوت و نقط ضعف تقسیم عوامل داخلی به آن دسته از فعالیت سازمان ا های 

 شوند.می

 ( نقاط قوتStrengths) 

  در رسیدن به اهداف خویش یاری رساند. را سازمان تواندکه می ممتازی شایستگی از است نقاط قوت عبارت

 نقاط ( ضعفweaknesses) 

 بطور که اسننت هاییتوانایی و امکانات و مهارتها منابع، در هاکمبود یا هامحددیت ای ازنقاط ضننعف شننامل مجموعه

  .شودمی سازمان بخش اثر عملکرد مانع محسوس

o عوامل ( خارجیExternal Factors) 

ای دارند ولی سننازمان بر آنها کنترل کنندهعوامل خارجی، مجموعه عواملی هسننتند که بر اهداف و عملکرد سننازمان اثر تعیین

  باشند.( میThreats( و تهدیدها )Opportunities) هاچندانی ندارد. این عوامل شامل فرصت

 هافرصت (Opportunities) 

ها و که سننازمان با شننناسننایی آن سننازمان خارجی محیط در عمده مطلوب موفقیت یک از اسننت ها عبارتفرصننت

 تواند به اهداف خود دست یابد.  ها میگیری از آنبهره



 به نام خدا 

 
 دانشکده علوم پزشکی سیرجان

 دانشکده پزشکی

26 

 

 

 هاتهدید (Threats) 

سازمان به اهداف ای از عوامل و روشها به مجموعهتهدید سیدن  سازمان باعث ایجاد موانعی در راه ر ها که از خارج 

 گردد. شود، اطلاق میخویش می

o استراتژی (Strategy) 

ستراتژی سیدن های راه مجموعه به ا شخص می اطلاق اهداف به ر سازمان در شوند که دامنه فعالیت و م سیر حرکت  کننده م

 باشد. درازمدت می

o ماتریس SWOT 

ها و )سوآت( یکی از ابزارهای مهمی است که بوسیله آن نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان در تقابل با فرصت SWOTماتریس 

گیرد. در این ماتریس از تلاقی عوامل داخلی )نقاط قوت و های محیط خارج از مرزهای سنننازمان مورد بررسنننی قرار میتهدید

 گیرد. شکل می SO, ST, WO, WTهای شامل موقعیت ها و تهدیدها(، چهار موقعیتضعف( و عوامل خارجی )فرصت

  موقعیتSO (Strengths – Opportunities) 

 شکل ممکن بهترین به شده شناسایی قوت نقاط بر تمرکز با خارجی هایفرصت از موقعیت سازمان بایستی  این در

 های تهاجمی(. نماید ) اتخاذ استراتژی برداریبهره

  موقعیتST (Strengths – Threats) 

 و قوت نقاط از سازمان از خارج تهدیدهای بر( بردن بین از یا کاهش) غلبه منظور به موقعیت سازمان بایستی این در

 های رقابتی(. نماید )استراتژی استفاده های داخلی خودتوانمندی

  موقعیتWO (Weaknesses – Opportunities ) 

ستی  این در سازمان بای شی اثرات کاهش منظور به موقعیت  صت خود ضعف نقاط از نا موجود در محیط  هایازفر

 کارانه(. های محافظهشود )اتخاذ استراتژیمی استفاده خارجی،

  موقعیتWT (Weaknesses – Threats) 

 به داخلی خود را هایضعف شده، خارجی شناسایی تهدیدهای برابر موقعیت سازمان بایستی تلاش نماید در این در

 های تدافعی(. برسد )استراتژی ممکن حداقل
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 ریزی استراتژیکمدل برنامه 

o  دانشکده پزشکی سیرجانمدل مورد استفاده برنامه استراتژیک 

 باشد: مورد استفاده قرار گرفت به شرح شکل زیر می رجانیس یدانشکده پزشکمدلی که جهت تدوین برنامه استراتژیک 

  

 

 

 
 توافق جمعیریزی و کسب برنامهپیش 

 های ذینفعها و تعیین گروهانداز، ارزشهای رسالت، چشمتدوین بیانیه

  گروهتحلیل عوامل داخلی و خارجی، و تعیین موقعیت 

 SWOT در ماتریس

 گروه احصاء موضوعات استراتژیک فراروی 

 ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهدافو  (G) کلان اهدافتدوین 

 استراتژیک موضوع اساس بر


