
1 
 

 

رجانیس یدانشکده علوم پزشک  

 کمیته ارزیابی درونی رشته پزشکی عمومی 

 پزشکی عمومی  برنامه عملیاتی جهت اصلاح دوره

 دوره پزشکی عمومی در دانشکده و اثربخشی ارتقاء کیفیت  :هدف کلی 

 بازنگری و به روزرسانی محتوای دروس   :۱شماره  هدف اختصاصی

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف

برگزاری جلسات با اساتید و متخصصان به منظور شناسایی   ۱

شکاف های موجود در محتوای دروس پزشکی و نیازهای  

 جدید 

کمیته برنامه ریزی درسی 

 EDOپزشکی و 

تعداد جلسات برگزار شده   در حال انجام  

 )صورتجلسات( 

و  ۲ دروس  محتوای  درباره  دانشجویان  بازخورد  ارزیابی 

 مشکلات آنها با مفاهیم و محتوای آموزشی

کمیته برنامه ریزی درسی 

 EDOپزشکی و 

تحلیل نتایج نظرسنجی از   انجام شد.  

 دانشجویان 

محتوای  ۳ کردن  اضافه  با  درسی  های  برنامه  روزرسانی  به 

 جدید و حذف مطالب غیر ضروری

کمیته برنامه ریزی درسی 

 EDOپزشکی و 

 درصد دروس به روزرسانی شده  در حال انجام  

و   ۴ اساتید  حضور  با  ای  دوره  ارزیابی  جلسات  برگزاری 

 متخصصان برای بررسی تاثیر به روزرسانی ها 

کمیته برنامه ریزی درسی 

 EDOپزشکی و 

تعداد جلسات برگزار شده   در حال انجام  

 )صورتجلسات( 

انجام نظرسنجی های دوره ای از دانشجویان و اساتید برای  ۵

 ارزیابی کیفیت محتوای دروس و شناسایی نقاط ضعف 

کمیته برنامه ریزی درسی 

 EDOپزشکی و 

نتایج نظرسنجی از دانشجویان و   در حال انجام  

 اساتید

نتایج   ۶ و  ها  روزرسانی  به  روند  از  مستند  و  گزارش  تهیه 

 حاصل از آن ها 

کمیته برنامه ریزی درسی 

 EDOپزشکی و 

 مکاتبه در حال انجام  

 مستند گزارش 

 بازنگری روش های ارزیابی و آزمون ها   :۲هدف اختصاصی شماره 

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف
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برگزاری جلسات با اساتید به منظور جمع آوری نظرات و  ۱

 تجربیات در مورد مشکلات موجود در روش های ارزیابی 

تعداد جلسات برگزار شده   انجام شد.    EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

 )صورتجلسات( 

و   ۲ ها  ارزیابی  نحوه  درباره  دانشجویان  از  بازخورد  دریافت 

در   دقت  و  شفافیت  عدالت،  به  نسبت  ها  آن  احساسات 

 ارزیابی

تحلیل نتایج نظرسنجی از   انجام شد.   EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

 دانشجویان 

بررسی نتایج آزمون ها و ارزیابی ها و شناسایی ضعف های   ۳

موجود مانند عدم تنوع در سوالات یا تاثیر ناعادلانه برخی  

 روش های ارزیابی 

درصد آزمون های بررسی و   انجام شد.   EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

 اصلاح شده  

ارزیابی با این   ۴ بررسی اهداف آموزش و تطابق روش های 

 اهداف 

درصد آزمون های بررسی و   انجام شد.   EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

 اصلاح شده  

نظری،   ۵ اطلاعات  بر  علاوه  که  ارزیابی  های  روش  طراحی 

مهارت های عملی و کاربردی را نیز در بر گیرند.)ارزیابی  

پروژه ها، کارهای تیمی، حل مسائل واقعی و ارزیابی مبتنی  

 بر شبیه سازی( 

کمیته برنامه ریزی درسی،  

 EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

درصد برنامه های آموزشی دارای  در حال انجام  

 روش های ارزیابی جامع 

و   ۶ فوری  ارزیابی  امکان  با  آنلاین  های  آزمون  از  استفاده 

 بازخورد سریع 

درصد آزمون های برگزار شده به   انجام شد.   EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

 صورت آنلاین 

برای  7 همتا  ارزیابی  و  خودارزیابی  به  دانشجویان  تشویق 

 افزایش مسئولیت پذیری

درصد خودارزیابی و ارزیابی   در حال انجام   EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

 همتای انجام شده 

بازنگری   8 برنامه  اجرای  نتایج  از  جامع  های  گزارش  تهیه 

روش های ارزیابی شامل مشکلات شناسایی شده، تغییرات 

 اعمال شده و تاثیرات آن ها 

 مکاتبه در حال انجام   EDO کمیته ارتقاء آزمون ها و

 مستند گزارش 

 آموزشی ( مولاژهای)آزمایشگاه ها، شبیه سازها و    تجهیزات آموزشی ارتقاء  :۳هدف اختصاصی شماره 

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف
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مانند   ۱ پزشکی  آموزش  تجهیزات  فعلی  وضعیت  ارزیابی 

اساس   بر  آزمایشگاهی  تجهیزات  و  سازها  شبیه  مولاژها، 

 استانداردهای کالبدی رشته 

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

لیست کمبودها بر اساس   انجام شد.  

استانداردهای کالبدی رشته 

 پزشکی عمومی 

و   ۲ کمبودها  مورد  در  دانشجویان  و  اساتید  از  نظرسنجی 

 مشکلات مرتبط با تجهیزات آموزشی

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

تحلیل نتایج نظرسنجی از   انجام شد.  

 دانشجویان و اساتید

اولویت بندی نیازهای تجهیزاتی بر اساس اهمیت و تاثیر  ۳

 آن ها بر کیفیت آموزش و یادگیری

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

لیست اولویت بندی شده   انجام شد.  

کمبودها و نیازهای تجهیزاتی بر 

 اساس ضرورت و اهمیت 

تعیین بودجه و منابع مالی مورد نیاز برای خرید و ارتقاء   ۴

 تجهیزات 

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

تاکنون مبلغ   

۲۰۹۹۹۲۵۰۰۰۰ 

ریال مولاژ و  

تجهیزات مورد نیاز 

 خریداری شده است

میلیارد   ۴۰مبلغ 

ریال نیز برای خرید  

اختصاص داده شده  

 است 

 میزان بودجه تخصیص داده شده 

اساس   ۵ بر  تجهیزات  تدریجی  خرید  جهت  ریزی  برنامه 

 اولویت ها و نیازهای شناسایی شده

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

 فایل برنامه  انجام شد.  

 تعداد تجهیزات خریداری شده

نصب و راه اندازی تجهیزات جدید به صورت دقیق و مطابق   ۶

 با دستورالعمل های تولید کننده 

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

تعداد تجهیزات نصب و راه   در حال انجام  

اندازی شده بر اساس  

 دستورالعمل های شرکت سازنده 
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یادگیری   7 کیفیت  ارزیابی  برای  دانشجویان  از  نظرسنجی 

 پس از استفاده از تجهیزات جدید 

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

تحلیل نتایج نظرسنجی از   در حال انجام  

 دانشجویان 

ارتقاء   8 فرآیند  مراحل  تمامی  از  مستند  و  گزارش  تهیه 

 تجهیزات آموزشی و ارائه به مدیران

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

مرکز مهارت های بالینی و  

 مسئول آزمایشگاه ها 

 مکاتبه در حال انجام  

 مستند گزارش 

 به روز رسانی مواد آموزشی)تهیه کتاب ها، منابع آنلاین و ویدیوهای آموزشی جدید(   :۴هدف اختصاصی شماره 

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف

مواد     نظرسنجی از اساتید و دانشجویان به منظور شناسایی ۱

آموزشی(  ویدیوهای  و  آنلاین  منابع  ها،  آموزشی)کتاب 

مورد نیاز آموزش رشته پزشکی عمومی بر اساس آخرین  

 ورژن 

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

کتابخانه با همکاری مدیریت  

 آموزش 

تحلیل نتایج نظرسنجی از   انجام شد.  

 دانشجویان و اساتید

اولویت بندی مواد آموزشی بر اساس اهمیت و تاثیر آن ها  ۲

 بر کیفیت آموزش و یادگیری

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

کتابخانه با همکاری مدیریت  

 آموزش 

 لیست اولویت بندی شده  انجام شد.  

برنامه ریزی جهت خرید مواد آموزشی بر اساس اولویت ها   ۳

 و نیازهای شناسایی شده 

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

کتابخانه با همکاری مدیریت  

 آموزش 

کتاب های مورد نیاز   

 خریداری شد.

 تعداد کتابهای خریداری شده 

تعداد ویدئوها و منابع آنلاین در  

 دسترس دانشجویان و اساتید 

نحوه   ۴ با  ارتباط  به دانشجویان در  اطلاع رسانی و آموزش 

منابع   و  ویدئوها  ها،  )کتاب  آموزشی  مواد  به  دسترسی 

 آنلاین(

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

کتابخانه با همکاری مدیریت  

 آموزش 

مستندات اطلاع رسانی از قبیل   انجام شد.  

پوستر، شبکه های اجتماعی،  

 سایت و... 

تهیه گزارش و مستند از تمامی مراحل فرآیند تهیه مواد   ۵

 آموزشی و ارائه به مدیران

مدیر گروه علوم پایه، مسئول 

کتابخانه با همکاری مدیریت  

 آموزش 

 مکاتبه در حال انجام  

 مستند گزارش 

 و خوابگاه ها  امکانات و فضای فیزیکی دانشکده پزشکیارتقاء  :۵هدف اختصاصی شماره 
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 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف

نظرسنجی از اساتید و دانشجویان جهت شناسایی نیازهای   ۱

 فضای فیزیکی و امکانات 

تحلیل نتایج نظرسنجی از   انجام شد.   مدیر گروه علوم پایه 

 دانشجویان و اساتید

لیست اولویت بندی شده از  

 نیازها 

 

پرستاری  ۲ دانشکده  ساختمان  جنب  ساختمانی  ساخت 

پزشکی دانشکده  بینی کلاس های درس،    جهت  پیش  و 

 پزشکی  آموزش  مختص  لب  اسکیل  و  کتابخانه  رایانه،  سایت

 عمومی در آن

درصد پیشرفت ساخت دانشکده   درحال انجام  معاونت آموزشی

 پزشکی

معاونت آموزشی با همکاری مدیر   اختصاص فضایی جهت آزمایشگاه فیزیک پزشکی ۳

 گروه علوم پایه 

میزان فضای اختصاص داده شده   انجام شد.  

 )متر مربع(

معاونت آموزشی با همکاری مدیر   پزشکی  EDOاختصاص فضایی جهت  ۴

 گروه علوم پایه 

میزان فضای اختصاص داده شده   انجام شد.  

 )متر مربع(

بهبود امکانات مرکز آزمون الکترونیک با مجهز نمودن آن  ۵

 UPS و گردان  نظارتی به دوربینهای

 UPSفاکتور خرید دوربین و  انجام شد.   مسئول مرکز آزمون 

 

معاونت آموزشی با همکاری مدیر   بازسازی سالن تشریح و نصب سیستم تهویه  ۶

 گروه علوم پایه 

 درصد پیشرفت کار  انجام شد.  

ساخت خوابگاه پسران، خوابگاه متأهلی و انتقال ساختمان   7

 خوابگاه دختران 

ساخت خوابگاه    معاونت فرهنگی دانشجویی

پسران انجام شد.  

خوابگاه متأهلی در  

 حال ساخت

درصد پیشرفت ساخت خوابگاه  

 پسران 

درصد پیشرفت ساخت خوابگاه  

 متاهلی 

خریداری زمین    معاونت توسعه ساله( ۵ساخت پردیس دانشگاه در بازه زمانی بلند مدت ) 8

 انجام شد. 

 درصد پیشرفت ساخت پردیس 
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فرآیند   ۹ مراحل  تمامی  از  مستند  و  گزارش  ارتقاء  تهیه 

دانشکده فیزیکی  فضای  و  مدیران    امکانات  به  ارائه  و 

 بالادستی 

 مکاتبه در حال انجام   معاونت توسعه

 مستند گزارش 

 ارتباطی دانشجویان علمی، پژوهشی و    مهارت هایارتقاء  :۶هدف اختصاصی شماره 

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف

و   ۱ کمبودها  شناسایی  برای  دانشجویان  از  نظرسنجی 

 مشکلات در حوزه های علمی، پژوهشی و ارتباطی 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

تحلیل نتایج نظرسنجی از   انجام شد.  

 دانشجویان 

کمیته توسعه آموزش، کمیته   اولویت بندی نیازها بر اساس اهمیت و فوریت آن ها  ۲

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

لیست اولویت بندی شده از   انجام شد.  

 نیازها 

تقویت  ۳ برای  آموزشی  های  کارگاه  برگزاری  و  طراحی 

مهارت های پژوهشی دانشجویان )از قبیل توانایی جستجو، 

تحقیق،  معتبر، طراحی  علمی  منابع  از  استفاده  و  تحلیل 

 روش شناسی پژوهش، تحلیل داده ها( 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد کارگاه های برگزار شده 

 

تقویت  ۴ برای  آموزشی  های  کارگاه  برگزاری  و  طراحی 

حل    ، و...  اساتید  همتایان،  با  مؤثر  ارتباط  های  مهارت 

 تعارضات، مدیریت زمان و.... 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد کارگاه های برگزار شده 

 

قرار دادن منابع آموزشی در زمینه مهارت های پژوهشی و   ۵

 نوشتار علمی در وبسایت دانشکده 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

 تعداد منابع بارگذاری شده  در حال انجام  

در  ۶ شرکت  و  مقالات  انتشار  برای  دانشجویان  از  حمایت 

 کنفرانس های علمی 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

میزان مقالات منتشر شده و   انجام شد.  

 شرکت در کنفرانس های علمی 
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برگزاری مسابقات در ارتباط با پژوهش های برتر، بهترین   7

 مقاله و... 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد رویدادهای رقابتی 

کمیته توسعه آموزش، کمیته   ارزیابی دوره های آموزشی از طریق بازخورد دانشجویان  7

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 نتایج نظرسنجی از دانشجویان

برای  8 اصلاحات  پیشنهاد  و  آموزشی  های  برنامه  بازبینی 

 بهبود مستمر 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

 برنامه بازنگری شده  در حال انجام  

ارائه گزارش عملکرد کلی به معاون آموزش و تحقیقات و   ۹

 دانشجویان برای تصمیم گیری های آینده 

کمیته توسعه آموزش، کمیته  

تحقیقات دانشجویی و انجمن 

 علمی 

 مکاتبه در حال انجام  

 مستند گزارش 

 در حوزه های آموزش و پژوهش ارتقاء کیفیت آموزش و توانمندسازی اساتید :7هدف اختصاصی شماره 

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف

شناسایی نیازهای آموزشی اساتید از طریق نظرسنجی از  ۱

 اساتید و بازخورد دانشجویان از تدریس اساتید 

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

لیست نیازهای آموزشی  انجام شد.  

 مستخرج 

واحد توانمندسازی اساتید و   اولویت بندی نیازها بر اساس اهمیت و فوریت آن ها  ۲
EDO 

لیست اولویت بندی شده   انجام شد.  

 نیازهای آموزشی

تقویت  ۳ برای  آموزشی  های  کارگاه  برگزاری  و  طراحی 

تولید   تدریس،  نوین  های  )روش  تدریس  های  مهارت 

 محتوا، آموزش مجازی و....( 

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد کارگاه های برگزار شده 

تعداد برنامه های آموزشی ارائه 

شده با استفاده از شیوه های  

 نوین تدریس 

تعداد برنامه های آموزشی ارائه 

 شده به صورت مجازی

برگزاری کارگاه های آموزشی استفاده از ابزارهای دیجیتال   ۴

 و پلتفرم های آموزشی آنلاین 

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد کارگاه های برگزار شده 
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برگزاری کارگاه های آموزشی در حوزه های مهارت های   ۵

 ارتباطی، حل تعارضات، مدیریت زمان و.... 

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد کارگاه های برگزار شده 

برگزاری کارگاه های آموزشی برای آشنایی اساتید با روش   ۶

 های ارزیابی جدید و تکنیک های نوین طراحی آزمون ها

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد کارگاه های برگزار شده 

 

پژوهش، نوشتن   7 برگزاری کارگاه های آموزشی در زمینه 

 مقالات علمی و تحقیقات دانشگاهی

واحد توانمندسازی اساتید،  

EDO  و واحد پژوهش 

در حال انجام )در   

 طی سال( 

 تعداد کارگاه های برگزار شده 

میزان مقالات منتشر شده و  

 شرکت در کنفرانس های علمی 

حمایت از اساتید برای انتشار مقالات و شرکت در کنفرانس  8

 های علمی 

میزان مقالات منتشر شده و   انجام شد.   واحد پژوهش 

 شرکت در کنفرانس های علمی 

برگزاری جلسات منظم برای بررسی مسائل اساتید و ارائه  ۹

 مشاوره فردی 

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

تعداد جلسات مشاوره برگزار  در حال انجام  

 شده 

میزان رضایت اساتید از این 

 پشتیبانی

ارزیابی دوره های آموزشی و برنامه توانمندسازی از طریق  ۱۰

 بازخورد اساتید

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

بازخورد نهایی از اساتید و   انجام شد.  

 مدیریت 

 میزان تحقق اهداف برنامه

برای  ۱۱ اصلاحات  پیشنهاد  و  آموزشی  های  برنامه  بازبینی 

 بهبود مستمر 

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

ارزیابی مستمر عملکرد اساتید از   در حال انجام  

طریق بازخورد دانشجویان و  

 همکاران 

 برنامه بازنگری شده 

 

ارائه گزارش عملکرد کلی به معاون آموزش و تحقیقات و   ۱۲

 اساتید برای تصمیم گیری های آینده

واحد توانمندسازی اساتید و  
EDO 

 مکاتبه در حال انجام  

 مستند گزارش 

 ارتقاء امکانات و تسهیلات رفاهی جهت اعضای هیأت علمی  :8هدف اختصاصی شماره 

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف
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شناسایی   ۱ منظور  به  علمی  هیأت  اعضای  از  نظرسنجی 

مشکلات و نیازهای رفاهی اعضای هیأت علمی در زمینه 

های مختلف )فضای کار، تسهیلات زندگی، حمایت های  

 خانوادگی، مالی( 

تحلیل نتایج نظرسنجی از اعضای   انجام شد.   مسئول رفاهی امور هیأت علمی 

 هیات علمی 

 لیست اولویت بندی شده نیازها  انجام شد.   مسئول رفاهی امور هیأت علمی  اولویت بندی نیازها بر اساس اهمیت و فوریت آن ها  ۲

تشکیل کمیته ای جهت بررسی مسائل رفاهی و برقراری  ۳

 ارتباط مستمر با اعضای هیأت علمی

 ابلاغ اعضای کمیته در حال انجام   مسئول رفاهی امور هیأت علمی 

 صورتجلسات

ارتقاء دفاتر کاری با فراهم کردن دفاتر شخصی مجهز به   ۴

امکاناتی نظیر اینترنت پر سرعت، پرینتر، تلفن، سیستم  

 تهویه مطبوع و... 

کمیته رفاهی اعضای هیأت علمی  

 با همکاری معاونت آموزش

میزان فضای اختصاص داده شده   در حال انجام  

 )متر مربع(

ایجاد فضاهای مشترک برای تعامل، تبادل نظر و همکاری   ۵

 های بین اعضای هیأت علمی 

کمیته رفاهی اعضای هیأت علمی  

 با همکاری معاونت آموزش

میزان فضای اختصاص داده شده   در حال انجام  

 )متر مربع(

برای  ۶ ویژه  های  نرخ  با  مسکن  تسهیلات  کردن  فراهم 

 اعضای هیأت علمی 

میزان تسهیلات تخصیص داده  در حال انجام   کمیته رفاهی اعضای هیأت علمی 

 شده 

ایجاد پروژه های مسکونی مخصوص اعضای هیات علمی   7

 در بلند مدت  

 درصد پیشرفت ساخت در حال انجام   کمیته رفاهی اعضای هیأت علمی 

ارائه گزارش عملکرد کلی به مدیران برای تصمیم گیری   7

 های آینده 

 مکاتبه در حال انجام   کمیته رفاهی اعضای هیأت علمی 

 مستند گزارش 

 بهبود فرآیند جذب و ارتقاء مرتبه اعضای هیأت علمی   :۹هدف اختصاصی شماره 

 شاخص دستیابی  پایش  مکان مسئولیت اجرا  عنوان فعالیت ردیف

لیست رشته ها و تخصص های   انجام شد.   امور هیأت علمی  نظرسنجی و شناسایی رشته ها و تخصص های مورد نیاز  ۱

 مورد نیاز

 نقشه جامع تدوین شده  انجام شد.   امور هیأت علمی  تدوین نقشه جامع جذب و ارتقاء اعضای هیأت علمی  ۲

تعداد اعضای هیأت علمی جذب   در حال انجام   امور هیأت علمی  تسهیل فرآیند جذب و ارتقاء اعضای هیأت علمی  ۳

 شده 
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تعداد اعضای هیأت علمی  

 پیمانی 

تعداد اعضای هیأت علمی ارتقاء  

 مرتبه یافته

ارائه گزارش عملکرد کلی به مدیران برای تصمیم گیری   ۴

 های آینده 

 مکاتبه در حال انجام   امور هیأت علمی 

 مستند گزارش 

 


